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Sehr geehrte Damen und Herren,

die Bedeutung von Investitionen, insbeson-
dere ausléndischen Direktinvestitionen fir die
Diversifizierung der russischen Volkswirtschaft
wird von russischer Regierungsseite seit Jahren
betont.

Deutsche Unternehmen, auf unserem
Symposium durch Siemens und die Deutsche
Bank vertreten, verbinden mit Russland lan-
ge und erfolgreiche Wirtschaftsbeziehungen;
Deutschland ist fur Russland weltweit der gréBte
AuBenhandelspartner.

Zeit also zu fragen, welche Rolle deutschen Unternehmen bisher und in
Zukunft bei der Diversifizierung der russischen Wirtschaft zukommt. Wie
stets auf unseren Symposien sollten dabei die deutsche und die russische
Perspektive gleichermaBen zum Ausdruck kommen, wie die Herkunft un-
serer Referenten eindrucksvoll bewiesen hat.

Im traditionell vor dem Symposium stattfindenden Begegnungsprogramm
konnten die deutschen und russischen Teilnehmer bereits einen Eindruck
davon gewinnen, wie sich innovative russische Unternehmen jenseits
von Ol und Gas entwickeln. Neben kleineren Start-up Unternehmen im
Technologiepark Zelenograd beeindruckt evor allem die Erfolgsgeschichte
von Kaspersky Lab, Entwickler von IT-Sicherheitslésungen mit mittlerweile
weltweiter Prasenz.

Ich winsche Ihnen viel SpaB mit unserem Ergebnisfolder und lade Sie herz-
lich zu unserem 12. dialog-Symposium 2009 nach TUbingen ein.

lhre Anna-Lena Roéhrs
Vorstandsvorsitzende Deutschland



Das Thema

In die wirtschaftliche Arbeitsteilung zwischen Deutschland und Russland ist
eine neue Dynamik gekommen. Russische Unternehmen prasentieren sich
in Deutschland und auf dem Weltmarkt als selbstbewusste Investoren. Die
russische Regierung verfolgt eine Wirtschaftspolitik, die eine Verringerung
der Abhangigkeit von den Erlésen aus Rohstoffexporten der russischen
Wirtschaft zum Ziel hat.

In welchen Branchen besitzt die russische Wirtschaft zuklinftig auf dem
Weltmarkt die besten Wettbewerbschancen? Wie groB sind Russlands
Chancen im Hightech-Sektor? Sollte Russland die Wertschépfungskette
von Energietrdgern und Metallen zu zunehmender Weiterverarbeitung
aufrollen?

Deutsche Unternehmen, die traditionell schon immer eine gute Position in
der Investitionsguterindustrie haben, verfolgen die Entwicklung mit groBen
Interesse. Wo sehen sie ihre Chancen? Wo liegen die Schwerpunkte der
russischen Investitionen in Deutschland?

Die Teilnehmer

Unter den 120 Teilnehmern aus Deutschland und Russland konnte der di-
alog e.V. dieses Jahr 25 Rahmenprogrammteilnehmer begriBen. Neben
Mitgliedern aus Moskau, Tomsk und Saratow waren Mitglieder aller deut-
schen Regionalgruppen vertreten.

Schirmherrschaft

Die Schirmherrschaft fir das elfte Symposium Ubernahm die Botschaft
der Bundesrepublik Deutschland in Moskau. In lhrem Namen begriBte
Dr. Wolfgang Dik, ehemaliger Leiter der Wirtschaftsabteilung der Deutschen
Botschaft, die Teilnehmer, Referenten und Gaste.

Die Vortrage

Jewgenij Jassin und der Gesandte Ekkehard Brose begriBten zu Beginn
des Symposiums die Teilnehmer. Herr Jassin wies in seiner Ansprache
auf die anerkannten Erfahrungen Deutschlands bei der wissenschaft-
lichen und technischen Zusammenarbeit hin. Herr Brose betonte die



Wichtigkeit von Netzwerken und vertrauensbildenden MaBnahmen zwi-
schen Handelspartnern wie Deutschland und Russland und stellte die
»Modernisierungspartnerschaft zwischen Deutschland und Russland in
den Mittelpunkt.

Vassileij Popik, Administration des Prasidenten, referierte Uber die
Arbeitsteilung zwischen Deutschland und Russland. Russland ist wie Europa
an langfristigen und stabilen Energielieferungen interessiert.

Gegenseitige Investitionen im Energiesektor sind ein beiderseitiges
Bedurfnis. Er forderte in seinem Beitrag eine aktive Industriepolitik in Form
von Technologien, Know-How-Transfer und innovativen Investitionen.
Die Arbeitsteilung zwischen Russland und Deutschland st68t nach seiner
Ansicht derzeit an Grenzen. So ist die hohe Wirtschaftskriminalitét auf das
Misstrauen der Bevolkerung gegeniiber dem Staat zurlickzufihren.

Veronika Bienert von Siemens, Moskau referierte liber gegenseitige Gewinne
durch Technologiekooperationen. Siemens ist in Russland eine nach rus-
sischem Recht gegriindete GmbH. Der Umsatz lag 2007 bei einer Milliarde
Euro. Frau Bienert wies wéahrend ihres Vortrags auf zahlreiche Siemens-
Programme an russischen Hochschulen hin und erlduterte die Notwendigkeit,
frihzeitig Nachwuchskréfte durch Kooperationen anzulocken.

Jorg Bongartz, Vorstandsvorsitzender der Deutschen Bank in Russland, er-
lautert strategische Optionen russischer Unternehmen als Global Player. Bis
2020 wird Russland die funft gréBte Volkswirtschaft der Welt sein, derzeit
liegt Russland auf dem elften Rang. Seit 1999 wachst das BIP mit mehr
als sechs Prozent, steigende Einkommen sowie Beschéftigungszahlen
und die positive Handelsbilanz legen Zeugnis ab von der florierenden
Wirtschaftssituation. Russen investieren im Ausland aus verschiedenen
Grinden. Einerseits um eventuelle Schwéachen auf dem eigenen Markt aus-
zugleichen, andererseits um administrative Barrieren zu umgehen oder um
gute Manager und Technologien zu erwerben, Zugang zu neuen Markten
zu erhalten und sich vertikal zu integrieren. Das Investitionsklima spielt bei
Portfolio eine besondere Rolle, Investitionsrisiken sollen durch Streuung ge-
senkt werden.

Olga Sokolova vom russischen Wirtschaftsministerium sprach Uber den
deutschen Einfluss auf die Entwicklung des russischen Handelsrechts.
Juristische Personen sind in Russland nicht gleichzusetzen mit deutschen
juristischen Personen. Ihrer Form nach sind russische Staatskérperschaften
eher intransparenten Aktiengesellschaften gleichzusetzen. Der Staat griindet
Mutter- und Tochtergesellschaften, die sich zu riesige Staatskérperschaften
formieren. Problematisch ist, dass sie als Exekutivorgane des Staates t&-



tig werden kénnen und Uber gleichrangige Befugnisse wie staatliche
Ministerien verfligen. Letztlich sind sie Verwaltungsbehdrden spezieller Art.
Die Referentin fordert, dass Eigentums- und Haftungsverhaltnisse sowie
Kontrollmechanismen von Staatskorperschaften im Gesetzt verankert wer-
den muissen, um die Aktivitdten dieser Verwaltungsapparate zu Uberprifen.
Staatskérperschaften sind Uberreste der Transformation und werden sich
vermutlich im Laufe der Zeit in Aktiengesellschaften umwandeln.

Juri Ammosov von Sadco Mobile referierte Uber die Notwendigkeit der
Liberalisierung der russischen Wirtschaft. Hierzu forderte er eine Senkung
der Steuersdtze ein. Sonderwirtschaftszonen, Technologieparks und
Modernisierungsplane als DiversifizierungsmaBnahmen sind allein sehr
abstrakt. Moskauer und Petersburger Plane kénnen nicht auf den Rest
des Landes transferiert werden. Russland mdéchte viel in kurzer Zeit errei-
chen. Es bleibt nach seiner Sicht abzuwarten wohin die Entwicklung geht.
AbschlieBend sprach Alexander Kostinsky von Rosnanotech Uber die
Perspektiven der russischen Nanotechnologie-Branche.

Das Begegnungsprogramm

In diesem Jahr nahmen rund 25 Teilnehmer aus deutschen und russischen
Regionalgruppen am Begegnungsprogramm teil. Nach einer gemein-
samen Stadtfihrung und des Ballettbesuchs ,Schwanensee“ am ers-
ten Tag ging es am Montag zu den russischen IT-Firmen MeshNetics und
Kaspersky-Laboratorium.

Alex Lenov, russisch-amerikanischer Manager der Firma MeshNetics, sprach
Uber Firmengeschichte von MeshNetics und stellte den Teilnehmern wah-
rend der Unternehmensbesichtigung die Produktpalette von MeshNetics
vor. MeshNetics ist ein mittelstdndisches, aufsteigendes IT-Unternehmen,
dass 2005 gegrindet wurde. Es zahlt heute zu den 100 erfolgreichs-
ten M2M Companies (machine to machine) weltweit. MeshNetics ver-
fugt Uber eine Niederlassungen in Moskau, Russland, Phoenix, Amerika,
und Dresden, Deutschland. MeshNetics entwickelt Hardware und
drahtlose Sensornetzwerke mit dem Ziel effektiveres und effizienteres
Energiemanagement in Geb&udeanlagen zu ermdglichen.

Kaspersky-Laboratorium wurde 1997 in Moskau gegrindet und ist laut
Stanislav Shevchenko, Abteilungsleiter des Anti-Virus-Labors, die am
schnellsten wachsenden Softwarefirma der Welt. Das Privatunternehmen
ist marktfiihrender Anbieter von Sicherheitsrprodukten, Antiviren- und
Antispam-Dienstleistungen wie Lizenz- und Servicezukauf fir Computer.



Nach Beendigung des Vortrages folgte eine Fihrung durch die einzelnen
Abteilungen.

Am Dienstag, 20.05.08 fand eine Exkursion nach Obninsk-Stadt statt, um
den dortigen Wissenschaftspark der ,Staatlichen Universitat fiir Atomkraft”
(IATE) und die Universitdtsanlage zu besichtigen. Abgerundet wurde der
Tag mit einem Besuch eines ,ethnischen Dorfes®, in dem traditionelle
russische Holzhauser der verschiedenen Regionen aufgebaut und aus-
gestellt sind. Am darauf folgenden Tag wurde die Stadt Zelenograd nérd-
lich von Moskau besucht. Der Technopark Zelenograd ist administrativ
der Stadt Moskau zugeteilt. In einer Prasentation wurden die wichtigsten
Projekte und Forschungsergebnisse der ansédssigen Firmen wie Elvees
(Elektrochips fur die Raumfahrt), BIOSS (Herzkreislaufgerdte und Widerb
elebungsmaschinen), SPG (Methoden fir Krebs-Therapien), Neurobotics
(Erforschung des menschlichen Gehirns) vorgestellt. In der anschlieBenden
Technoparkbegehung bestand die Mdéglichkeit, sich einen eigenen Eindruck
Uber die laufenden Projekte zu verschaffen.

Am Donnerstag, den 22. Mai, wurde vormittags eine russische Filiale des
deutschen Unternehmens ,Real” besucht. Herr Martin Ender, Managing
Director, fihrt uns eineinhalb Stunden durch den Realmarkt. Wir konn-
ten miterleben, wie Teigwaren frisch gefertigt wurden. Im anschlieBenden
Gespréch berichtete er uns von der hohen Arbeitsplatzfluktuation von zwolf
Prozent und den Schwierigkeiten deutscher Unternehmen, in Russland FuB
zu fassen. Seit der Erdffnung der ersten Filiale im Jahre 2005 gibt es elf
Markte in Russland. Bis 2012 sind 35 weitere Filialen geplant. Nachmittags
ging es weiter zu ,Daimler”. Dass die Daimler-Russlandstrategie keine kurz-
fristige Strategie ist, zeigt die Tatsache, dass der Konzern seit 1974 repra-
sentativ in Moskau vertreten ist. Wahrend der Automarkt wachst und die
Wirtschaft boomt (sieben Prozent Wachstum seit 2006), deutet Herr Seelig,
Verantwortlicher fUr die Vertriebsentwicklung, auf den Fachkréaftemangel
hin. Seit 2004 erwirtschaftet Daimler einen Umsatz von zwei Millionen Euro
mit Tendenz nach oben. Die Mitarbeiterzahl ist von 140 auf 700 angestie-
gen. Daimler verfolgt die Strategie, Erfolg in der Flache, daB heiBt After-
Sales-Leistungen mussen fur Daimler-PKWs und Nutzenfahrzeuge flachen-
deckend gewahrleistet werden.

Am letzten Tag des Begegnungsprogramms wurde das russische
Wirtschaftsministerium besucht. Der Direktor der Abteilung fiir Entwicklung,
Wissenschaft, Technologie und Verkehrskommunikation, Yuriy Ovseenko
referierte Uber die politische und wirtschaftliche Entwicklung Russlands.
Seiner Aussage nach ist die Teilfinanzierung das wichtigste Instrument bei
der UnterstUtzung jeglicher Projekte beim Diversifizierungsprozess. Hier



ist auch die Férderung von Technoparks russlandweit einzuordnen. Das
ideale Beispiel fur die Notwendigkeit, neue Branchen zu entwickeln, ist der
Bausektor. Aufgrund fehlender moderner Technologien entwickelt sich die-
ser Bereich sehr stockend. Mittels Technologietransfer aus dem Ausland
soll dem Defizit Abhilfe geschaffen werden. Russland ist bemuUht, Hilfe aus
Deutschland heranzuziehen. Die wirtschaftliche Diversifizierung ist das
Hauptziel des Staates. Den Abschluss des Begegnungsprogrammes bildete
am Freitag Nachmittag das Treffen aller Regionalgruppen in den Rdumen
der Wirtschaftshochschule mit einer Vorstellung der gegenwértigen und
kommenden Projekte.

Das Organisationsteam

Das Symposium wurde von dialog e.V. Moskau und Mitgliedern des
Gesamtvorstands organisiert. Mitgewirkt haben dabei: Gordon Thomas,
Jevgenija Filicheva, Christian Dettmering, Jekaterina Smolenzova, Tatjana
Zhuraleva, Nadeshda Zaikina, David von Lingen und viele andere.

Danksagung

An dieser Stelle moéchten wir uns nochmals ganz herzlich bei der
Robert Bosch Stiftung und der Daimler AG bedanken, die uns seit mehre-
ren Jahren finanziell unterstitzen und auf diese Weise zu unserem Erfolg im
Wesentlichen beitragen.



dialog e.V. - Vereinigung deutscher und

russischer Okonomen

Eine gemeinsame Vision
fir unsere Lander

Seit seiner Griindung im Jahre 1998
durch russische und deutsche Stu-
denten in der Universitatsstadt Tu-
bingen hat sich dialog e.V. — Verei-
nigung deutscher und russischer
Okonomen das Ziel gesetzt, die
wirtschaftlichen und wissenschaft-
lichen Beziehungen unserer beiden
Lander zu foérdern und mitzugestal-
ten.

Durchdie Verbindung von Studenten,
Berufstatigen, Unternehmern und
Unternehmen schaffen wir die fir
dieses Ziel notwendige Grundla-
ge. Uberzeugt davon, dass die ge-
meinsame Zukunft unserer beiden
Lander langfristig nur von uns sel-
ber gestaltet werden kann, bildet
dialog e.V. den Rahmen und die
Voraussetzungen flir Begegnung,

Austausch und Diskussion fir die
Akteure der deutsch-russischen Be-
ziehungen.

Unsere Rolle

dialog e.V. versteht sich als Binde-
glied fur alle Personen, die bereits
am deutsch-russischen Wirtschafts-
leben teilnehmen oder hier ihr zu-
kinftiges Betatigungsfeld sehen.
Dabei fokussieren wir uns auf dieje-
nigen, die den wirtschaftlichen Aus-
tausch auf beiden Seiten leben.
Offen fur alle, die sich mit unseren
Zielen identifizieren, wollen wir mit
unserem Engagement den wirt-
schaftlichen und wissenschaftlichen
Austausch starken sowie zum ge-
genseitigen Verstandnis von Beson-
derheiten und Herausforderungen
beitragen.

Diese Rolle fullen wir mit Veranstal-
tungen und Projekten aus, wodurch
wir einen nachhaltigen Dialog so-
wohl zwischen unseren Mitgliedern
als auch mit externen Partnern auf
beiden Seiten fordern.




